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! ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

  
9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭΣ ƴƻƴ-ƎŀŜƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ǌƻƭƭ ƻŦ прм 

 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

DǳƴǎƎǊŜŜƴƘƛƭƭ 

9¸9ah¦¢I 

.ŜǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ 

¢5мп р[½ 

  
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лмуфлт рлосо 

{ǘǳŘŜƴǘ !ōǎŜƴŎŜ ƭƛƴŜΥ лмуфлт рлпсп 

CŀȄΥ  лмуфлт рмррн 

9ƳŀƛƭΥ  ŜȅƘǎϪǎŎƻǘōƻǊŘŜǊǎΦƎƻǾΦǳƪ  

²Ŝō {ƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜȅŜƳƻǳǘƘƘƛƎƘΦƻǊƎΦǳƪ 

bŜǿǎ ϧ LƴŦƻ ²Ŝō {ƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜȅŜƳƻǳǘƘƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ  
  
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ уΥолŀƳ ǘƻ пΥолǇƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ оΥллǇƳ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ 
 

tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΥ  ǿǿǿΦŜȅŜƳƻǳǘƘƘƛƎƘΦƻǊƎΦǳƪκǇŀǊŜƴǘǎκǇŀǊŜƴǘ-ŎƻǳƴŎƛƭ  
tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  ŜȅƘǎǇŀǊŜƴǘŎƻǳƴŎƛƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ  

  
 

 

 
  

IƻƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜύ 

mailto:eyhs@scotborders.gov.uk
http://www.eyemouthhigh.org.uk/
http://www.eyemouthhighschool.wordpress.com/
http://www.eyemouthhigh.org.uk/parents/parent-council
mailto:eyhsparentcouncil@hotmail.co.uk
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/haa¦bL/!¢Lhb 
 
9bwh[[LbD Lb 9¸9ah¦¢I ILDI {/Ihh[ 
  
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ т ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǳǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ WǳƴŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜǎ ƘŜǊŜΦ 
  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 9ȅŜƳƻǳǘƘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 
  
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭύ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƘŜǊŜΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƻǘōƻǊŘŜǊǎΦƎƻǾΦǳƪκƛƴŦƻκнллоуκǎŎƘƻƻƭψŀƴŘψƴǳǊǎŜǊȅψǇƭŀŎŜǎκртсκ
ƳŀƪŜψŀψǇƭŀŎŜƳŜƴǘψǊŜǉǳŜǎǘκм 
 

  
9bwh[[LbD Lb {/Ihh[ !{ !b !5¦[¢ [9!wb9w 
  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ  !Řǳƭǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 
  

  
[9¢¢LbD ¦{ Ybh² !.h¦¢ ¸h¦w /IL[5Ω{ !.{9b/9 
  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ōǎŜƴŎŜ ƭƛƴŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ фΥллŀƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ όƻǊ Řŀȅǎύ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ 
  
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ όŀƴŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜύ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 
  
{ƘƻǳƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ƴƻǘŜ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ DǊƻǳǇ/ŀƭƭ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
  
¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻũ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 
ǘǊǳŀƴǝƴƎΦ 
 
DƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

 
{/Ihh[ ¢w!b{thw¢ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ {./Ωǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘŜǊŜτƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎŎƻǘōƻǊŘŜǊǎΦƎƻǾΦǳƪκƛƴŦƻκнллплκŎƭƻǘƘƛƴƎψƳŜŀƭǎψŀƴŘψǘǊŀƴǎǇƻǊǘκфуκǎŎƘƻƻƭψǘǊŀƴǎǇƻǊǘκм 
 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǘ {./ ƻƴ лмуор унплллΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƛǾƛƭŜƎŜ [ƛƊ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƻ Řƻ ƛƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 
  

https://www.scotborders.gov.uk/info/20038/school_and_nursery_places/576/make_a_placement_request/1
https://www.scotborders.gov.uk/info/20038/school_and_nursery_places/576/make_a_placement_request/1
https://www.scotborders.gov.uk/info/20040/clothing_meals_and_transport/98/school_transport/1
https://www.scotborders.gov.uk/info/20040/clothing_meals_and_transport/98/school_transport/1
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²9[/ha9 ¢h 9¸9ah¦¢I ILDI {/Ihh[ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ 9ȅŜƳƻǳǘƘ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ τ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

  

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōȅ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

  

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜǎ ƘŜǊŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴ tтΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŜȄǘǊŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 

ǘƻǳŎƘΦ 
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9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ .ŜǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ŦǊƻƳ /ƻŎƪōǳǊƴǎǇŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ōƻǊŘŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 9ȅŜƳƻǳǘƘ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴ орллύ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊǳƎƎŜŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜŀǳǘȅΦ  ¢ƘŜ [ŀƳƳŜǊƳǳƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀϥǎ ǎŎŜƴƛŎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 9ȅŜƳƻǳǘƘΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŬǎƘƛƴƎΣ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǊǘƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ȅŀŎƘǘǎƳŜƴΤ ŀ 
ƴŜǿ му ƘƻƭŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƭŀǊƎŜ ǘƻǿƴΣ .ŜǊǿƛŎƪ ǳǇƻƴ ¢ǿŜŜŘΣ ƛǎ ƻƴƭȅ ф ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ 9ȅŜƳƻǳǘƘΦ  .ŜǊǿƛŎƪ ōƻŀǎǘǎ ŀ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŎƛƴŜƳŀΣ ƳƻŘŜǊƴ ǎǇƻǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǳŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !мΣ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 9ȅŜƳƻǳǘƘ ǘƻ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ōȅ ǊƻŀŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜŀǎǘŜǊƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ōŜƛƴƎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ 
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǌƻƭƭ ǿŀǎ прмΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ .ŜǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ώ5ǳƴǎϐ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  hŦ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭϥǎ ŬǾŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōȅ ŦŀǊ ƛǎ 9ȅŜƳƻǳǘƘ tǊƛƳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ - /ƻƭŘƛƴƎƘŀƳΣ 
/ƻŎƪōǳǊƴǎǇŀǘƘΣ wŜǎǘƻƴΣ ŀƴŘ !ȅǘƻƴ - ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛȊŜΦ  CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ ƘŀŘ bŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǘǳǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ! ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ώŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ !ǊǘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦϐ  ²Ŝ ƻũŜǊ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŀǘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ C9Φ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǾŜǎ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ .ǊƻŀŘ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {о ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǇƘŀǎŜΦ  hǳǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƛŘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {м-н ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ƻƊŜƴ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊǳƎōȅΣ ƘƻŎƪŜȅΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ŀǊǝǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ .ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭ ǘǊƛǇǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎƛȄǘƘ ȅŜŀǊ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5I¢ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ²Ŝ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǌǳƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ .ŀǧƭŜŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9¦{! ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ 
 
Lƴ aŀǊŎƘ нллфΣ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 9ȅŜƳƻǳǘƘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ǊŀǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ƻǳǊ ŀƛƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳōƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ   
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!ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ нл !ǳƎ нлму - {ǘŀũ ǊŜǎǳƳŜΣ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нм !ǳƎ нлму - {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǳƳŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ лп hŎǘ нлму - [ŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ - ƳƛŘ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ 
aƻƴŘŀȅ мр hŎǘ нлму - !ƭƭ ǊŜǎǳƳŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ лу bƻǾ нлму - {ǘŀũ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
CǊƛŘŀȅ лф bƻǾ нлму - {ǘŀũ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
aƻƴŘŀȅ ло 5ŜŎ нлму - {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 
CǊƛŘŀȅ нм 5ŜŎ нлму - [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

 

²ƛƴǘŜǊ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ лт Wŀƴ нлмф - !ƭƭ ǊŜǎǳƳŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп CŜō нлмф - [ŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - CŜōǊǳŀǊȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
CǊƛŘŀȅ мр CŜō нлмф - {ǘŀũ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл CŜō нлмф - !ƭƭ ǊŜǎǳƳŜ 
CǊƛŘŀȅ нф aŀǊ нлмф - [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

 

{ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мр !ǇǊ нлмф - !ƭƭ ǊŜǎǳƳŜ 
CǊƛŘŀȅ мф !ǇǊ нлмф - DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 
CǊƛŘŀȅ ло aŀȅ нлмф - {ǘŀũ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
aƻƴŘŀȅ лс aŀȅ нлмф - aŀȅ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 
aƻƴŘŀȅ нт aŀȅ нлмф - /ŀǎǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ ŀŎǊƻǎǎ .ŜǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ лн Wǳƭ нлмф - [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
 
 



 

с 

Y9¸Υ 

t¢ ς tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ bv¢ ς bŜǿƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

/¢ ς /ƘŀǊǘŜǊŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ !b! ς !ŘŘƛǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

hCC - hŶŎŜ   

    

a!b!D9a9b¢   

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊ w /ƘŀǇƳŀƴ   

5ŜǇǳǘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊǎ 5 tŀǧŜǊǎƻƴ   

5ŜǇǳǘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊ . wƻōŜǊǘǎƻƴ   

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ aǊǎ [ IŀǊǾŜȅ   

      

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀũ YŜȅ 

!55L¢Lhb![ b995{ aǊ L ¸ǳƭŜ t¢ 

  aǊǎ [ aŜǊŎŜǊ   

  aǊǎ ± {ǳƳŜǊƭƛƴƎ   

  aǎ ! 5ŀǾƛŘǎƻƴ ώ.ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘϐ   

  aǊǎ ² /ŀǊǘŜǊ !b! 

  aǎ t 5Ω!ƎǊƻǎŀ !b! 

  aǊǎ a LǊŜƭŀƴŘ !b! 

  aǊǎ W aŎ[Ŝŀƴ !b! 

  aǊǎ [ aǳǊǊŀȅ !b! 

!5aLbL{¢w!¢L±9 
!b5 ¢9/IbL/![ 

aǊǎ I 5ƛǎƘƛƴƎǘƻƴ hCC 

aǊǎ [ [ƻŎƪƘŀǊǘ hCC 

aǊǎ 9 bƛŎƘƻƭ hCC 

[ƛōǊŀǊƛŀƴ aǊǎ ! wŜƴǎǘŜŀŘ   

{ŎƘƻƻƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ aǊ t ²ŀǘǎƻƴ   

{ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ¢.!   

      

9bD[L{I ϧ [L¢9w!/¸ aǊǎ Y CŀƛǊōŀƛǊƴ t¢ 

  aǊǎ 9 .ŜǿǎŜȅ /¢ 

  aǊǎ [ CŜŜƴŜȅ                                                 ώt¢ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘϐ   

  aǊǎ w !ƭŘŜǊ-.ŀǘŜƳŀƴ   

      

9·tw9{{L±9 !w¢{                            ώ5ǊŀƳŀϐ aǊǎ ! ¢ƘŀŎƪŜǊ t¢ 

ώ!Ǌǘϐ aǊǎ ± [ƻǿŜ                                                                     ώt¢ t9Cϐ t¢ 

ώ!Ǌǘϐ aǊǎ D /ƻŎƘǊŀƴŜ   

ώaǳǎƛŎϐ aǊ ! {ŀƴŘŜǊǎƻƴ   

ώaǳǎƛŎϐ aƛǎǎ C 5ŀōƧŜƴ bv¢ 

9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ [ƛǎǘ нлму-ф 



 

т 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀũ YŜȅ 

9¦wht9!b [!bD¦!D9{ 5Ǌ / aŀǊǝƴ t¢ 

ώ9ǳǊƻΦ [ŀƴƎΦκaƻŘΦ {ǘǳŘƛŜǎϐ aǊ . ²ŀǘǎƻƴ /¢ 

      

I9![¢I ϧ ²9[[-.9LbD aǊ / wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ t¢ 

ώt9ϐ aǊǎ W ²ǊƛƎƘǘ t¢ 

ώt9ϐ aǊ a !ƭŜȄŀƴŘŜǊ   

      

a!¢I{ ϧ b¦a9w!/¸ aǊǎ t 5ŀǿǎƻƴ t¢ 

  aǊǎ ! !ǘƪƛƴǎƻƴ   

  aǊ / YǊƛŜǾǎ   

ώaŀǘƘǎκ/ƻƳǇǳǝƴƎϐ aǊ w aŎ²ƛƭƭƛŀƳ   

      

t!{¢hw![ aǊǎ I .ƭŀŎƪ t¢ 

  aǊǎ Y aŎ{ǿŀƴ t¢ 

  aǊǎ W aƛƭƴŜ t¢ 

IƻƳŜ {ŎƘƻƻƭ [ƛƴƪ ²ƻǊƪŜǊ aǊǎ { aŎbŜƛƭ   

      

{/L9b/9 aǊ 5 aŀŎŘƻƴŀƭŘ t¢ 

ώ.ƛƻƭƻƎȅκ{ŎƛŜƴŎŜκIƻǊǝϐ aǊǎ / [ŀǘƘŜ   

ώ/ƘŜƳƛǎǘǊȅκ{ŎƛŜƴŎŜϐ aǊ D aǳƴǊƻ   

ώ.ƛƻƭƻƎȅκ{ŎƛŜƴŎŜϐ 5Ǌ 5 wƻōŜǊǘǎƻƴ /¢ 

ώ.ƛƻƭƻƎȅκ{ŎƛŜƴŎŜϐ aǊǎ D DƻƻŘ   

ώtƘȅǎƛŎǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜϐ     

      

{h/L![ {¢¦5Φ                        ώ.ǳǎΦaŀƴΦκ9ŎƻƴΦϐ aǊǎ { aŀǊǝƴ t¢ 

ώIƛǎǘƻǊȅϐ aǎ a DǊŀƴǘ   

ώDŜƻƎǊŀǇƘȅϐ aǊ / .ƻǊǘƘǿƛŎƪ /¢ 

ώDŜƻƎǊŀǇƘȅϐ aƛǎǎ ! /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ bv¢ 

ώwa9ϐ aǊǎ a IƻŘƎƪƛƴǎ                                  ώt¢ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎϐ   

ώaƻŘΦ {ǘǳŘƛŜǎκ9ǳǊƻΦ [ŀƴƎΦϐ aǊ . ²ŀǘǎƻƴ   

ώaƻŘŜǊƴ {ǘǳŘƛŜǎϐ aǊ a /ƻǊŬŜƭŘ   

      

¢9/Ibh[hDL9{ aǊ ! Iŀȅ t¢ 

ώ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭϐ aǊǎ ! .Ǌƻǿƴ   

ώIƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎϐ aǊǎ L 5ƻǳƎŀƭ   

      

9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ [ƛǎǘ нлму-ф 



 

у 

 

I9w9 !w9 ¢I9 ±L9²{ hC {ha9 hC h¦w t!w9b¢{ 
 
¢ƘŜ ǎǳǇŜǊōΣ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǘŀũ ƳŜŀƴ 9ȅŜƳƻǳǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƻƴ - ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊ - ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ !ƊŜǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘŜǊƳΣ ǿŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ  

- ŀƴƻƴΦ 
 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ 

ǘƻ  ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ - ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 

ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 

- wŀǉǳŜƭ [ƭƻȅŘ-WƻƴŜǎ 

 
 
hǳǊ ǎƻƴ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ {м ŀǘ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ 

ǎƻ ŦŀǊΦ IŜ ƘǳƎŜƭȅ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 9ȅŜƳƻǳǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ - 

ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦŀǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ǎƻƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ōƻǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΣ ŜƴƎŜƴŘŜǊǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƻƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

- 5Ǌ W aŎ!ǊŜŜ ./Ƙ5 

 

 
ά{ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΣ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 

ǎǘŀũΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦέ        

- ŀƴƻƴΦ 

 
 
ά.ƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŦǊƻƳ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭǳōǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻƻΦέ   -

- ŀƴƻƴΦ 

 
 
άaȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎƛŘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ      

-- ŀƴƻƴΦ 



 

ф 

t!w9b¢![ Lb±h[±9a9b¢ 
  
²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
  
9¸9ah¦¢I ILDI {/Ihh[ t!w9b¢ /h¦b/L[ 
  
 
¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ  нллтΦ  ²Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ  hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ Řƻ 
ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇŀƎŜ ƻƴ 9ΦIΦ{Φ tŀǊŜƴǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǇŀŎŜΤ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ƭƛǎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ 
 
²ŜƴŘȅ .ǊƻŎƪŜǊ-tŜƴŀƭǾŜǊ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜΥ 
  

/ƘŀƛǊΥ ²ŜƴŘȅ ²ŀǊŘ ²ŜƴŘȅ .ǊƻŎƪŜǊ-tŜƴŀƭǾŜǊ                            ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΥ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ wŀǉǳŜƭ [ƭƻȅŘ-WƻƴŜǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {ƻǇƘƛŜ aŎbŜƛƭ 
  
aǊǎ /ƭŀƛǊŜ {Ŝƭōȅ 
aǊǎ !ƭƛǎƻƴ wŀƳŎƘŀǊǊŀƴ 
aǊǎ 5ƛŀƴŀ {ƳƛǘƘ 
aǊǎ aŀǊƎŀǊŜǘ IƻŘƎƪƛƴǎ 

aǊǎ WƻŀƴƴŜ aŎ!ǊŜŜ 
aǊǎ wƻǎƛŜ aŀŎŘƻƴŀƭŘ 
aǊ YŜƴǊȅŎƪ [ƭƻȅŘ-WƻƴŜǎ 
aǊǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ [ƻǿŜ 

aǊǎ !ƭƛǎƻƴ IƛōōŜǊǘ 
aǊǎ {ŀǊŀƘ ¢ŀȅƭƻǊ 
aǊǎ aŀƴŘȅ /ǊŀƛƎ 
aǊǎ tŀǳƭƛƴŜ [ŀƴƴŀƎŀƴ 

aǊǎ YŀǘƘŜǊƛƴŜ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ 
aǊǎ !ƴƴ CƻǘƘŜǊƛƴƎƘŀƳ 
aǊǎ Wŀƴ ²ŜŜƪǎ 

  
tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 9¸I{ ²Ŝō {ƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜȅŜƳƻǳǘƘƘƛƎƘΦƻǊƎΦǳƪκǇŀǊŜƴǘǎκǇŀǊŜƴǘ-ŎƻǳƴŎƛƭ 

tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ŜȅƘǎǇŀǊŜƴǘŎƻǳƴŎƛƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

  
t!w9b¢-{/Ihh[ /hb¢!/¢ 
  
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅŜŀǊǎ м ǘƻ с ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ς ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƳŜǊƛǘΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  t!w9b¢{ !w9 9b/h¦w!D95 
¢h /hb¢!/¢ ¢I9 w9[9±!b¢ t!{¢hw![ ¢9!/I9w !¢ !b¸ ¢La9 LC ¢I9w9 L{ !b !{t9/¢ hC ¸h¦w /IL[5Ω{ 
{/Ihh[LbD ¸h¦ ²L{I ¢h 5L{/¦{{Φ  ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŬǊǎǘΣ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǿŀƛǘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘΦ 

  
t!w9b¢{Ω 9±9bLbD{   
tǊƛƳŀǊȅ т !ǇǊƛƭκaŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ ό{мύ bƻǾŜƳōŜǊ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ ό{нύ aŀǊŎƘ 

¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ ό{оύ CŜōǊǳŀǊȅ 

CƻǳǊǘƘΣ CƛƊƘ ϧ {ƛȄǘƘ ¸ŜŀǊ ό{пΣ {р ϧ {сύ WŀƴǳŀǊȅ 

 
!ǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǿƛŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 
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мл 

twhDw9{{ w9thw¢{ 

  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜǎΥ 

  

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ  hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ aŀȅ 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ  bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ aŀǊŎƘ 

¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ  bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

CƻǳǊǘƘκCƛƊƘκ{ƛȄǘƘ ¸ŜŀǊ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

  

5L{/¦{{LbD ! /hb/9wb 

  

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΦ 
  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
  
¸ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ tŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ  
  
LŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘŀũΦ 
  

  

LbChwa!¢Lhb 9±9bLbD{ !b5 /hb{¦[¢!¢Lhb 

  

CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ƭŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ Ǿƛŀ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎόǎύΦ 
  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ tŀǊŜƴǘŀƭ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƻǘōƻǊŘŜǊǎΦƎƻǾΦǳƪκƛƴŦƻκнлллфκǎŎƘƻƻƭǎψŀƴŘψƭŜŀǊƴƛƴƎκсфсκǇŀǊŜƴǘψŎƻǳƴŎƛƭǎ 
 
 

  

a!YLbD ! /hat[!Lb¢ 

  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ .ƻǊŘŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
  
LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
tŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ όǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀ 5ŜǇǳǘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǘŀũΦ 
  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƻǘōƻǊŘŜǊǎΦƎƻǾΦǳƪκƛƴŦƻκстнκŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎψǇǊƻŎŜŘǳǊŜκмумκƻǳǊψŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎψǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

https://www.scotborders.gov.uk/info/20009/schools_and_learning/696/parent_councils
http://www.scotborders.gov.uk/info/672/complaints_procedure/181/our_complaints_procedure


 

мм 

 

{/Ihh[ 9¢Ih{ 

  

9¸9ah¦¢I ILDI {/Ihh[ ±L{LhbΣ ±![¦9{ !b5 !La{ 

  

¢ƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎΦ 



 

мн 

 
 
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŀǊƳΣ ǊƛŎƘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 
²ŀǊƳǘƘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ 
 
wƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
Lƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƛƴ ƛƴǘŜǊ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǘǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳΦ 
 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀǎŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ  
 

²Ŝ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ōȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΥ 



 

мо 

twhah¢LbD th{L¢L±9 .9I!±Lh¦w 
  
9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 
  
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǿŜƭƭ-ƧǳŘƎŜŘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƳΦ 
  
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ όƘŀǾŜ ŀ ΨŎŀƴ ŘƻΩ ŀǩǘǳŘŜύ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
  
²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΤ 
  
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳŜǊƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳŜǊƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊǳƭŜǎ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƘŀǾƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜΦ 
  
²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅΣ ǎŀŦŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΦ 
  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ tǊƻƳƻǝƴƎ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜȅŜƳƻǳǘƘƘƛƎƘΦƻǊƎΦǳƪκƪŜȅ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκƛƳǇƻǊǘŀƴǘ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκōŜƘŀǾƛƻǳǊ-ǇƻƭƛŎȅ  

  

w9{t9/¢C¦[ w9[!¢Lhb{ILt{ 
  
!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  {ŎƻǩǎƘ 
.ƻǊŘŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  {ƻ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ 
ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ōŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
  
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΚ 
  
! ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
  
²Ƙŀǘ ƛǎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΚ 
  
¶ ! ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
¶ ¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ 
¶ 5ŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ 
¶ ! ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƴƻǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
¶ LƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ 
¶ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƻƴŜ-ƻũ 
  
Iƻǿ Řƻ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΚ 

  

¢ƘŜ .9I!±Lh¦wΥ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ .ǳƭƭȅƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ Ψƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚΩ 
¶ bŀƳŜ ŎŀƭƭƛƴƎκǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜ 
¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜΣ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ 
¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ 
¶ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
¶ ¢ƘŜƊ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ 
¶ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ 
¶ LŦ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ς ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŎȅōŜǊ-ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

¢ƘŜ Lat!/¢Υ Iƻǿ Ŏŀƴ .ǳƭƭȅƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ōŜ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΚ 
¶ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
¶ wŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
¶ [ƻƴŜƭƛƴŜǎǎ 
¶ !ƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅ 
¶ /ƘŀƴƎŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¶ CŜŀǊ 
¶ ¢ŜŀǊŦǳƭƴŜǎǎ 
¶ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴ 
¶ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǝƴƎ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳύ 

http://www.eyemouthhigh.org.uk/key-information/important-documents/behaviour-policy
http://www.eyemouthhigh.org.uk/key-information/important-documents/behaviour-policy


 

мп 

 

²Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƎ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŀǇƻƭƻƎȅΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  !ƭǿŀȅǎΣ 
ǿŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

 

{tLwL¢¦![Σ ahw![ !b5 /¦[¢¦w![ ±![¦9{ 

  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ς ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ŀƛƳǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿƛŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭȅΣ ŀŎŎŜǇǘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŜǘŎΦ 
 

aŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎΦ  aŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƳŀƪŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

w9[LDLh¦{ !b5 ahw![ 95¦/!¢Lhb όwa9ύ 

  
9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ wa9Σ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎΦ 
 

9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ {п ς {с Ƙŀǎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ t{9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦǊƻƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ 
ǿǊƛǘŜ ŀ ƴƻǘŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 

  

/9[9.w!¢Lhb hC !/IL9±9a9b¢ 

  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŜƴŘ ƻǳǘ tǊŀƛǎŜ tƻǎǘŎŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
  
¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 

Dw!5¦!¢Lhb 
 
{ƛȄǘƘ ¸ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ όƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΩǎ IŜŀŘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 



 

мр 

¢I9 /¦wwL/¦[¦a 
  

! /¦wwL/¦[¦a Chw 9·/9[[9b/9 

  
9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлмл ƻƴǿŀǊŘǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŀǝƻƴŀƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜτ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜȅŜƳƻǳǘƘƘƛƎƘΦƻǊƎΦǳƪκƪŜȅ-
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκƛƳǇƻǊǘŀƴǘ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŀǝƻƴŀƭŜ нлму-ф ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 
  
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ƳƻǊŜ 
ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊƻƳ о ǘƻ муΦ 
  
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ 
  
Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ς ǿƛǎŘƻƳΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 
  
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ς ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊΣ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ 
  
CǊƻƳ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴǎŎƻǘƭŀƴŘΦƎƻǾΦǳƪκƭŜŀǊƴƛƴƎŀƴŘǘŜŀŎƘƛƴƎκ 

  
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜΥ 
 
  
9ǘƘƻǎ ŀƴŘ [ƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

  
 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǘǎ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  9ŀŎƘ ŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ 

  
 
LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
Iƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

  
 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
tǳǇƛƭǎ ƴŜŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

  
 

 

http://www.eyemouthhigh.org.uk/key-information/important-documents/behaviour-policy
http://www.eyemouthhigh.org.uk/key-information/important-documents/behaviour-policy
http://www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/


 

мс 

! .wh!5 D9b9w![ 95¦/!¢Lhb {м ǘƻ {о 
 

9ǘƘƻǎ ŀƴŘ [ƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ Lƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŀǎƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ {м ŀƴŘ {н ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǘǎ 
¶ 9ƴƎƭƛǎƘ 
¶ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ς DŜǊƳŀƴ 
¶ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
¶ {ŎƛŜƴŎŜ 
 
¶ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΥ 

¶ tŜƻǇƭŜΣ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
¶ tŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¶ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
¶ L/¢ 
¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
¶ CƻƻŘ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜǎ 
¶ /ǊŀƊ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ DǊŀǇƘƛŎǎ 
 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !ǊǘǎΥ 
¶ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 
¶ aǳǎƛŎ 
 

¶ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 
¶ IŜŀƭǘƘ ϧ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎΥ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bǳǘǊƛǝƻƴ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

  
LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ {м ŀƴŘ {н ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ΨǎŎƘƻƻƭǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ΨǎŎƘƻƻƭΩ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΥ 
¶ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ 
¶ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ CƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ 
¶ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 
¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
¶ bǳƳŜǊŀŎȅ 
¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ 
¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {м ǘƻ {с ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ƻǳǘǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

 
  

  



 

мт 

Lƴ {оΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΣ  ōǳǘ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ  
ǘǿŜƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƻǿΦ 
  
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǘǎ 
¶ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ 
¶ DŜǊƳŀƴ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ CǊŜƴŎƘ ōƭƻŎƪύ 
 

¶ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
 
¶ {ŎƛŜƴŎŜ 

¶ tƘȅǎƛŎǎ 
¶ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
¶ .ƛƻƭƻƎȅ 
¶ {ŎƛŜƴŎŜ 

 
¶ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΥ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
¶ IƛǎǘƻǊȅ 
¶ !ŘƳƛƴκL¢ 
¶ aƻŘŜǊƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
¶ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
¶ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
¶ tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƻƪŜǊȅ 
¶ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¶ CŀǎƘƛƻƴ 
¶ DǊŀǇƘƛŎǎ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 
 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !ǊǘǎΥ 
¶ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 
¶ aǳǎƛŎ 
¶ 5ǊŀƳŀ 
 

¶ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 
¶ IŜŀƭǘƘ ϧ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎΥ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  bǳǘǊƛǝƻƴ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 
LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
¶ bǳƳŜǊŀŎȅ 
¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ 
¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
¶ Lƴ ¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Φ ²Ŝ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !Ǌǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ƻǳǘǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

  

  



 

му 

{9bLhw tI!{9 {п ǘƻ {с 
  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {о ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {п ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǊŜŦƻǊƳǎΦ 
  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦƻǊƳǎΣ bŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
  
мΦ Iƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜŘΚ 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘΥ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
оΦ Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΚ 
  
{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ bŀǝƻƴŀƭ мΣ bŀǝƻƴŀƭ нΣ bŀǝƻƴŀƭ о ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
bŀǝƻƴŀƭ пΦ 
  
/ƻǳǊǎŜǎ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ рΣ IƛƎƘŜǊ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŀƴ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ōȅ {v!Φ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ  
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ bŀǝƻƴŀƭ п DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀ IƛƎƘŜǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘȅΦ 
  

пΦ 5ƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΚ 
  
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ {пΣ {р 
ŀƴŘ {сΦ 

New National 
Qualifications  

Replaces Current National  Qualifications  

National 1 and National 2   Access 1 and Access 2 

National 3  
Access 3 
Standard Grade (Foundation level) 

National 4  
Standard Grade (General level) 
Intermediate 1  

National 5  
Standard Grade (Credit level)  
Intermediate 2  

Higher (revised)  Higher 

Advanced Higher (revised)  Advanced Higher 



 

мф 

рΦ ²Ƙŀǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΚ 
 
{ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ {ŜƴƛƻǊ tƘŀǎŜ /ƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊƳΦ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {v! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  
 
 
9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {v! {ǳōƧŜŎǘǎκ[ŜǾŜƭǎ нлмт-му 

 
!Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴΧΦΦΦbΣ IΣ !ŘǾ I 

.ƛƻƭƻƎȅΧΦΦbΣ I 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧΦΦΦbΣ I 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΧΦΦΦbΣ I 

/ƻƳǇǳǝƴƎ {ŎƛŜƴŎŜΧΦΦΦbΣ I 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΧΧ/ƻƭƭŜƎŜ 

5ŜǎƛƎƴ ϧ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΧΦΦΦbΣ IΣ !ŘǾ I 

5ǊŀƳŀΧΦΦΦbΣ IΣ !ŘǾ I 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎΧΦΦb 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΧΧΦb 

9ƴƎƭƛǎƘΧΦΦΦbΣ IΣ !ŘǾ I 

CŀǎƘƛƻƴ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎΧΦΦΦbΣ I 

CǊŜƴŎƘΧΦΦΦbΣ I 

DŜƻƎǊŀǇƘȅΧΦΦΦbΣ IΣ !ŘǾ I 

DŜǊƳŀƴΧΦΦΦbΣ IΣ !ŘǾ I 

DǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΧΦΦΦbΣ IΣ !ŘǾ I 

IŀƛǊ ϧ .ŜŀǳǘȅΧΦΦΦ/ƻƭƭŜƎŜ 

IƛǎǘƻǊȅΧΦΦΦbΣ I 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΧΦΦΦb 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΥ tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƻƪŜǊȅΧΦΦΦb 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΧΦΦΦbΣ IΣ !ŘǾ I 

aƻŘŜǊƴ {ǘǳŘƛŜǎΧΦΦΦbΣ I 

aǳǎƛŎΧΦΦΦbΣ IΣ !ŘǾ I 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9ύΧΦΦΦbΣ I 

tƘȅǎƛŎǎΧΦΦΦbΣ IΣ !ŘǾ I 

wŜƭƛƎƛƻǳǎΣ aƻǊŀƭ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ όwat{ύΧΦΦΦbΣ I 

{ŎƛŜƴŎŜΧΦΦΦb 

http://www.sqa.org.uk/
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¢ƘŜ ƪŜȅ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ 9ȅŜƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ 
ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴ ǎƘƻǊǘΥ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ           
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ Ǿƛŀ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŎƻƭƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘŀǊƎŜǘΦ  
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²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛȄ-Ǉƻƛƴǘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜΥ 

How we report  Details  

1.  Progress Point  
     Reports 

  
 

¶ Summaries of overall progress  
made over a two/three month 
period;  

¶ Completed by teachers;  
   Three times a year.  

2. Progress  
    Records 

 ¶ Summaries of assessment results/
feedback  (i.e. summative and 
formative);  

¶ In Planners; 
¶ Completed by students, with 

teacher support;  
   Weekly/fortnightly/monthly  
   (depending on subject).  
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How we report Details 

3. Period -By-Period or 
Monthly Self Assess-
ment  

  
¶ Summaries of progress made in each sub-

ject ;  
¶ In Planners; 
¶ Completed by students, with teacher sup-

port;  
¶ Every Period. For S1-3 Students. 
¶ Every Month. For S4-6 Students. 

  

4. Parentsõ Evenings 
¶ Discussions between parents, teachers and    

students; 
¶ Annually.  

5. Personal Learning Plans (PLPs)  

¶ Summaries of strengths, development areas 
and next steps ;  

¶ Pastoral and in-subject.  
¶ Action plans for S4-6 now in planner.  

6. Profiles  
  

¶ Summaries of latest and best achievements ; 
¶ In-subject and at end of S3.   
¶ Found in the Wider Achievement pages in 

the planner,  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎ Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΥ 


